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SUNUS

Aslgl oldugumuz bu topraklarda, bizi var eden, irfan1 yiiksek, emsalsiz sanat kiiltiiriiniin bir
pargas1 olarak bu degerlerin olusumunda Anadolu denilen bu essiz ummanin degerini anlama ve
anlatma yolunda, iiretim gayesiyle ¢alismak ve alanin ihtiyag¢larina cevap vermek; yasadigimiz yiizyilin
ve lilkemizin 6nemli hedefleri arasinda yer almaktadir.

Her bir kosesinde kokleri binlerce yila dayali birbirinden farkli ve zengin sanat gelenekleri ile
adeta bir sanat okulu konumundaki tulkemiz bash basina bir kiiltiir-sanat medeniyetidir. Bu
medeniyetin biinyesinde koklu bir tarih, zengin sosyolojik cesitlilik, derin inanglar, sevgi, saygi, hosgort,
kardeslik ve hiimanizm terenniim eden irfani yiiksek bir kiiltiir dile gelir. Tarihin eski donemlerinden
gliinlimiize kadar varligini siirdiiren bu kadim kiiltiir, daima insanlig1 sevgiyle kaynastirmis ve toplumsal
barisin harct olmustur. Bu kadim kiiltiiriin birer temsilcisi olan bizlerin kendi ger¢egimize ulasma
yolunda 6z benligine ve degerlerine siki sikiya tutunarak kendi manevi evreniyle biitiinlesmesi, cagin
normlarina gore “gelenekten-gelecege, yerelden-evrensele” prensibi dogrultusunda kiiltiir-sanatimizin
ulusal ve uluslararasi alandaki varligi ve lilkemizin gii¢lii temsiliyetinin yegane yolu olacaktir. Bu, ayni
zamanda farkli inang ve kiltirlerin i¢ ice yasadig: iilkemizde birlik, beraberlik, kardeslik duygularinin,
toplumsal huzur ve barisin pekistirilmesinin de en etkili yollarindan biridir.

Ogrencilerimizin Atatiirk ilke ve inkilaplarina, vatanina, bayragina bagl; milli ve manevi
degerlerle donanimli; bilimsel; 6zgiirliikeii; kendi ile barisik; diline, gelenegine ve kiiltiirtine sahip ¢ikan;
toplumsal degerlerimizi kavrayip uygulayabilen birer el¢i olarak gérmek bizi son derece mutlu
edecektir.

Okulumuzun stratejik planinin hazirlanmasi siirecinde 6zveriyle ¢alisan, koydugumuz amag,
hedef ve stratejilerimize ulasmada destek veren herkese tesekkiir ederim.

Haydar Kilig
Okul Midiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Unvani Adi Unvani
Soyadi Soyadi
HAYDAR KILI¢ Miidiir CANSEL YILMAZ Miidiir Yardimcisi
YUKSEL ACAR Ogretmen ZEYNEP ULGER Ogretmen
SEVIL OZMEN GURSOY Ogretmen EMINE BAYSAL Ogretmen
HAKAN GULTEKIN Ogretmen HABIBE NUR DUGER Ogretmen
AHMET REFIK EKIZ Okul Aile bir. | OZGE PEKIN Veli Uye

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tist kurul
ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamigstir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma
takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulun 2019-2023 Stratejik Planda yer alan
amaglar, hedefler, gistergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu
2023, mevzuat, lst politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde

edilen veriler 1s1ginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime

iliskin éneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler
yapilmistir. Gelecege Bakis boéliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve

eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri yukaridaki tabloda

verilmigtir.




2. DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gortisleri ile okulumuzun Giiglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi

analize yer verilmigtir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Yalova Giizel Sanatlar Lisesi 2020- 2021 egitim 6gretim yilinda Merkez Safran
kéyiinde, 3025,75 metrekare agik 1270,51 metrekare kapali alan lizerine bir ana (Miizik
Béliimii, Atélyeleri, derslikler) ve bir ek bina (Resim Atélyeleri) olarak agilmistir. Bir kurucu
miidiir, bir miidtir yardimcisi 4 6gretmen 51 6grenci ile egitim-6gretime baslanmistir.
Yalova Giizel Sanatlar Lisesi adint alarak biinyesinde “Miizik ve Resim Alanlart” ile

acilan okulumuzda su an itibari ile 47 Miizik, 89 Resim alaninda olmak lizere toplam; 136
ogrenci 6grenim gormektedir. Bagimsiz pansiyon alani olmayan okulumuzda, barinma
ihtiyaci, Ciftlikkoy Atatiirk Anadolu Lisesi Kiz Yurdu ile Necmettin Erbakan Sosyal Bilimler
Lisesi Kiz-Erkek Yurdu’ nda, Il Milli Egitim Miidiirliigii’ niin okulumuz égrencileri icin tahsis
etmis oldugu kontenjandan yararlanilarak karsilanmaktadir.

Okulumuz 4 yillik egitim programi uygulayan, resim ve miizik alanlarinda yetenek
sinavi ile 6grenci alan, bir egitim kurumudur. Okulumuzda Resim ve Miizik egitiminin yani sira

kiiltiir derslerine de agirlik verilmektedir.

Mezunlarimiz YKS ye girip, sinavin 1. Basamaginda baraji astiklarinda tiniversitelerin

resim ve miizik yetenek sinavlarina girmeye hak kazanmaktadirlar.

Resim béliimiimiizde 3 Desen Atélyesi, 1 Heykel Atélyesi, 1 Grafik Atélyesi, 1 Fotograf
Atélyesi, Miizik béliimtimiizde; 1 Koro Sinifi, 1 Calgr Yapim Atélyesi, 1 Ses Kayit Stiidyosu, 1
calgt deposu, 1 Vurmali Calgilar Atélyesi, 12 Bireysel Calisma Odast mevcuttur. Miizik alani
teori ve uygulama dersleri koro atdlyesinde yapilmaktadir. Ayrica okulumuzda
kaynastirma(COZGER)égrencileri icin 1 Destek Egitim Odast bulunmakta talep ve ihtiyac

durumunda kullanilmaktadir.

Bireysel ¢alisma odalarin 10 tanesinde dijital piyano bulunmaktadir ve tiim odalar
ayrica bireysel c¢algi odast olarak da kullanilmaktadir. Bu odalarda égrencilerin ¢calisma

yapabilmeleri i¢in nota sehpasi, masa, sandalye ve ayna bulunmaktadir. Ayrica tiim bireysel
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odalar ogrencilere tahsis edilmistir. Her ddgrencinin ¢alismasint yiirtitebilecegi adina

belirlenmis odasi senenin basinda planlanir ve égrenciye bilgi verilir.

Resim béliimiimiizde okul i¢cinde ve disinda cesitli sergi, yarisma ve festivallere katilan
ogrenciler calismalarini sene sonunda sanat ortami iginde organize edilmis mekanlarda halka
acik olarak sergilerler.

Mtizik béliimiinde Gitar, baglama, keman, viyola, ¢ello, kabak kemane, vurmali
calgilar enstriimanlarindan segilen calgi dersleri ve her dgrenci icin mutlaka almasi gereken

zorunlu piyano dersi bulunmaktadir. Bu dersler en az 2 veya 3 dgrenci ile birlikte islenir.

Okulumuza dégrenci secimini, ilgili sanat dali 6gretmenlerimiz tarafindan yapilacak
sinavla belirlenmekte olup; resim ve miizik dalinin her biri icin kontenjan sayimiz 60’tir.
Bunlara ek olarak her béliim icin iki COZGER’ li ve 2 yabanci uyruklu égrenci kontenjani

bulunmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okul Stratejik Gelistirme Kurulu ve Okul Strateji Planlama Ekibi tarafindan hali

hazirda uygulanmakta olan 2020-2023 Stratejik Plani degerlendirilmistir. Degerlendirme

sonuglart maddeler halinde asagida belirtilmistir:

Ogrenci sayimiz her gecen yil artmaktadir.
Ogretmen sayist her gecen yil artmaktadir.

Pansiyon binasinin olmamasindan uzak ilgelerden ve gevre illerden gelen égrenciler igin
barinma ihtiyaci baska okullarin pansiyonundan karsilanmaktadir.

Okul binasinin depreme dayaniklilik testi yapilis, gticlendirme calismasina gerek
gortilmemistir.

Okulumuz égrencilerinin devam-devamsizlik konusunda belirlenen hedeflere ulastigi ve
devamsizlik konusunda en aza indirgenerek basari saglandigi gériilmiistiir.

Okul tanitimlart konusunda il ve ilge ztimre toplantilarinin okulumuzda yapilmasi
stratejik plandaki hedefler tuttugu anlagilmigtur.

Okulumuz tarafindan diizenlenen konser, sergi, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerde her yil
artis oldugu gortilmlistiir.

Okulumuz Milli Egitim Bakanlgi ve Istanbul Universitesi Tiirk Miizigi Devlet
Konservatuvari ve Yildiz Teknik Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi ile protokoli
bulunmaktadir.

ITU ile imzalanan protokol cercevesinde 2021 yilinda baslanan Calg: yapim atélyesi
calismalarini halen siirdiirmektedir. Bu stirecte atélyemizde baglama imal edilmis ve
ogrenciler kendi elleriyle yaptiklari calgilart kullanmaya baslamiglardir. Projenin ikinci
asamasi olarak ise imal edilen baglamalarla konser vermek amaglanmistir.

YTU ile imzalanan protokol cercevesinde ise miizik teknolojileri alaninda calismalar
yapilmis, ilde bircok kuruma destek saglanmigtir.

Pandemi déneminde ise protokol yapilan kurumlarin akademisyenleriyle ilgili

konularda online egitim ¢alismalart yapilmigtir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Ortadgretim Kurum ve Kurulug Yénetmeliginin ikinci béliimiinde yer alan Madde 7 altinda

ortadgretim kurumlarinin amaglart asagidaki gibi belirtilmigstir;

MADDE 7- (1) Ortadgretim kurumlari;

a) Og”rencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi,
demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamayi,

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekégretime, meslege,
hayata

ve is alanlarina hazirlamayi,

c¢) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli ve
dinamik bir yapiya kavusturulmasini,

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini,

d) Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanlhgi kazandirmay,

e) Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmay,

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil
ogrenebilmelerini,

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi tiretebilmelerini,

g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,

h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,

1) Egitim, iiretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin
ozendirilmesini

i) Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve becerilerinin gelistirilmesini,
amaglar.

(2) Ayrica:

c) Giizel sanatlar liseleri, 6grencilere giizel sanatlarla ilgili temel bilgi ve beceriler kazandirmayi

ve glizel sanatlar alaninda nitelikli insan yetistirilmesine kaynaklik etmeyi amaclar.
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2.4. UstPolitika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinin analizi kapsaminda, Milli Egitim Bakanlgi tarafindan hazirlanan

2024-2028 Stratejik Plani incelenmis olup verilen gorevler/ihtiyaclar asagidaki tablodaki gibi

belirlenmisgtir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Béliim/Referans Verilen Gérevler/Ihtiyaclar
MEB Stratejik Plani Ortaogretim Egitime erisim ve firsat esitligi
Olcme, Secme ve Yerlestirme Temel egitimde ve
MEB Stratejik Plani ortadgretimde olgme ve
degerlendirme
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-
nakil isleri Devam-
devamsizlik Sinif gecme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Piknik, Kiilttirel ve Sanatsal Geziler, Cevre ve toplum hizmetleri

Sportif faaliyetler

Okul sporlart ve okul i¢i sportif etkinlikler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim sergileri, Miizik dinleti ve konserler

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faliyetleri, Hizmetici Egitimler,
Uzaktan akademisyenlerle egitimler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Egitim-Ogretim

Bireysel resim ve miiziksel ulusal ve uluslararasi faaliyetlere
tesvik edilmesi vesaglanmasi

Ogrencilerin sahnede gérev alarak 6z giivenlerini artirmaya
yonelik faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Yazili, S6zlii ve Uygulamali Sinavlar

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Bireysel ve Toplu Egitimleri, Akademik basartiy! artirici
egitimler,

Ders dis1 faaliyetler

Sosyal Sorumluluk Projeleri, Sosyal Etkinlikler
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2.6. Paydas Analizi

2.6.1 Paydas Siniflandirma Matrisi

ic DIS | LIDERP. | S TRz;l( TEJI TEMEL YARARLAN CALISA
PA YDASLAR PAYDAS PféD OR. ORTAK ICI N

Milli Egitim Bakanligi

X X X
Valilik X X
IT Milli Egitim X X
Miidiirliigti Calisanlari
lige Milli Egitim X X
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagli X X
Kurumlar
Ogretmenler ve X X X X
DigerCalisanlar
Ogrenciler X X
Veliler X X
Okul Aile Birligi X X X
Yalova Universitesi X
Yildiz Teknik X X
Universitesi
Mimar Sinan Glizel X X
Sanatlar Universitesi
Eskisehir Anadolu X X
Universitesi
Il Ozel Idaresi X X
Belediyeler X X
Gtivenlik Gticleri X X
(Emniyet, Jandarma)
Sosyal Hizmetler Il X X
Miidiirliigli
Genglik ve Spor Il X X
Miidiirliigti
Saghk Il Miidiirltigti X X

X X
1l Kiiltiir Miidiirliigui
Hayirseverler X X X
Sivil Toplum Orygiitleri X X
Medya X X
Muhtarliklar X X
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PAYDAS ANALIZI

Paydaslar kurulusun iirtin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Paydas analizi, stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumun etkilesim icinde
oldugu kisi ve kurumlarin analiz edilmesini ve bu iliskilerin de stratejik plan dogrultusunda

yonetilmesini esas alir.

Paydas analizi ile paydaslarla etkili bir iletisim kurularak paydaslarin gorts ve
beklentilerinin tespit edilmesi, kurumun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine
engel olusturabilecek unsurlarin saptanmast ve bunlarin giderilmesi igcin stratejiler
olusturulmasi saglanir. Ayrica paydagslarin goriis, éneri ve beklentilerinin stratejik planlama
stirecine ddhil edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planlama yaklasiminin

katilimcilik esast ile uygulanma sansinin artmast amaglanir.

I¢c paydaslarin kurumumuz hakkindaki gériislerini alabilmek icin Yalova Il Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan gelistirilmis paydas anketlerinden yararlanilmistir. Paydas anketleri
Okulumuz d&gretmenleri, dgrencileri ve velilerine uygulanmistir. Anketler kisa bir siire

icerisinde toplamda 76 paydas tarafindan yanitlanmigtir.

Yalova Giizel Sanatlar Lisesi Paydas Analizi

Paydas Adi I¢c Paydas/Dis Paydas | *Onem Derecesi *Etki Derecesi
Okul/Kurum Yonetici iC PAYDAS 5 5

ve Calisanlari

Ogrenciler IC PAYDAS 5 5

Veliler IC PAYDAS 4 5

Diisiik)
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Yalova Giizel Sanatlar Lisesi olarak okulumuzca sunulan hizmetlerin kalitesinin
artirllmasinda, i¢ kalite giivence sisteminin gelistirilmesinde, is birliklerinin ortak hedefler
dogrultusunda stirekli iyilestirilmesinde paydagslarin gortis ve oOnerileri 6nem arz
etmektedir. Siireglere ddahil olan veya stireclerden etkilenen paydaslarin gériislerinin
alinmasi, okulumuzca isleyisin gelistirilmesi ve paydas memnuniyetinin saglanmasi

agisindan bir gerekliliktir.

Kurumsal kimlik, okulumuza yénelik algi, iletisim, hizmet birimleri, talepler ve
onem verilmesi gereken alanlara yénelik 20, 17, ve 22 maddeden olusan ti¢ farkl i¢ paydas
anketi; Milli Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plan calismalart kapsaminda 76

katilimciya uygulanmis, buna iliskin I¢ Paydags Analizi Raporu hazirlanmgtr.

Raporda i¢ paydaslarin %30,3 'niin kurum faaliyetlerinin geneline yénelik
memnuniyet diizeyinin 5 puan ve iizerinde oldugu gériilmiistiir. Ic paydaslarin 76’sinin
katildigi anketlerde ilk dort sirada en cok memnun olunan bagliklar sirasiyla “paydaslar
arasindaki iletisim, okuldaki kiiltiir sanat faaliyetleri, kisisel ve akademik anlamda okulun
sundugu imkanlar ile okulun misyon ve vizyonunun anlasilmasidir. I¢ ve dis paydas
anketlerinden elde edilen yukaridaki bulgulardan yola ¢ikilarak elde edilen gortis ve
oneriler, sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis boliimiindeki

hedef ve tedbirlere yansitilmistir.
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2.6.2 Paydas Anketi Sonuglari

VELI MEMNUNIYET ANKETI/ANALIZI

KATILMA DERECESI (%)
o E : g =
% 2 Z S S8 s
S.N MADDELER = 0o o - g > >
=2 | = | I | EE| £
= =i B Z = S
2 3 S o 3 3
52 52
1. |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak 50 46,9 31 0 0
anliyorum.
2. |Okulda eg_ltl.m ve yonetim kalitesi siirekli 313 59,4 31 31 31
olarak gelisiyor.
3. |Okul temiz ve hijyeniktir. 25 59,4 15,6 0 0
4. Okvul, ogrepglerm ve p"ersor?el{n guvenlllglm 313 43,8 18,8 0 6,3
saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5. |Okul, Xemvkabul edilen 6grencilere uygun 34,4 65,6 0 0 0
destegi saglar.
6. Okgl, gocugumun okumaya olle.m ilgisini 375 53,1 9,4 0 0
gelistirmesine yardimci olabilir.
7. 0.1.(ul gocugumun 6grenme ilgisini 313 46,9 15,6 6,3 0
gliclendiriyor.
8. |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik 313 56,3 6,3 6,3 0
edebilir.
9. |Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 25 46,9 28,1 0 0
anlamama yardimci oluyor.
10. |Okul, cocugumun 6grenme performansi ve
gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 43,8 >0 0 63 0
11. |Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve
o0grenme glicliikleri ile karsilastiginda yeterli 28,1 43,8 12,5 6,3 9,4
destegi ve rehberlik saglar.
12. OIgretmenl.erln benimle iletisim kurma 65,6 281 0 6,3 0
ontemlerinden memnunum.
13. Her.hangl .bII‘ problem d.urumunda miudir 56,3 375 31 31 0
endiselerime cevap veriyor.
14. Oku.lda, Ve.hle"rm 1ht1ya<;lar1na uygun egitim 313 56,3 9,4 0 31
faaliyetleri diizenlenir.
15. Okl.ll, (;oc.ul.da.rlr.l .gel.1$1m1n1 desteklemek icin 43,8 46,9 6,3 31 0
velilerle iyi bir iligki kurar.
16. |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 40,6 53,1 6,3 0 0
17. |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak 313 40,6 31 12,5 12,5
katilirim.
18. |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 34,4 46,9 12,5 6,3 0
19. COf:ugumun ev 6devlerini tamamlamasini 21,9 59,4 6,3 9,4 31
saglarim.
20. |Cocugumu okumaya tesvik ederim. 46,9 46,9 3,1 3,1 0
21. |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 71,9 18,8 3,1 6,3 0
22. |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 53,1 46,9 0 0 0
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OGRETMEN VE KURUM CALISANI MEMNUNIYET ANKETi/ANALIZi

KATILMA DERECESI (%)
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1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak 25 58,3 16,7 0 0
anliyorum.
2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli 16,7 50 16,7 0 8,3
olarak gelisiyor.
3. Okul temiz ve hijyeniktir. 16,7 41,7 33,3 0 8,3
4. | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini 25 58,3 16,7 0 0
saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun 25 58,3 16,7 0 0
destegi saglar.
6. | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek 25 50 16,7 0 8,3
icin egitim firsatlar1 sunuyor.
7. Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir 25 50 16,7 0 8,3
sekilde yonlendirir.
8. Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini 25 66,7 8,3 0 0
uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.
9, Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag 25 58,3 0 8,3 0
duydugum kaynaklara erisimim var.
10. | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in 33,3 66,7 0 0 0
gerekli egitime sahibim.
11. | Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri 16,7 66,7 0 0 8,3
desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.
12. | Okulumuz miufredat uygulamasini etkin bir 16,7 75 0 0 8,3
sekilde izler.
13. | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler 16,7 58,3 16,7 0 8,3
diizenlemektedir.
14. | Diger 68retmenlerle is birligi yaparim. 33,3 66,7 0 0 0
15. | Okul personeli arasinda dostane bir iliski 33,3 50 0 0 8,3
surdirilir.
16. | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 25 41,7 25 0 8,3
17. | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 33,3 33,3 25 0 8,3
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OGRENCI MEMNUNIYETi ANKETi/ANALIZi
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1. |Okulda kendimi glivende hissediyorum. 31,3 46,9 15,6 3,1 3,1
2. |Okul temiz ve hijyeniktir. 15,6 25 21,9 25 12,5
3. |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 18,8 40,6 25 6,3 9,4
4. |Okul, Xenlvkabul edilen 6grencilere uygun 28,1 46,9 18,8 6,3 0
destegi saglar.
5. |Farkh ku!turlerden gelen ovgrenc.l.leflr{bu okulda 2t 59,4 125 0 31
memnuniyetle karsilanacagini diistiniiyorum.
6. O.gr?tme.nlle'rlme ihtiya¢ duydugumda kolaylikla 43,8 34,4 15,6 6,3 0
gorisebilirim.
7. Okul Mu.d.u}‘une ihtiya¢ duydugumda kolaylikla 21,9 46,9 18,8 9,4 31
goriisebilirim.
8. Oklll rehberlik serv1smden. 1.ht1yaglar1m 15,6 34,4 18,8 125 18,8
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
9. |Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu
hedeflere ulasmamada yeterli rehberlik ediyor. 37,5 313 219 6,3 31
10. |Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. 21,9 50 18,8 6,3 3,1
11. (Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari 28,1 375 21,9 6,3 6,3
sunuyor.
12. Okllll.ku.luplerl amacina uygun sekilde 7t 34,4 313 31 6,3
gelisimime katki sagliyor.
13. |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve 21,9 43,8 125 6,3 15,6
tarafsizlar.
14. O.gretmenlell‘lr.n benlldaha? iyi performans 46,9 375 31 9,4 31
gOstermem icin tesvik ediyor.
15. .Og.retm.e.nle"rlm derslerin islenisinde farkl ve 12,5 46,9 18,8 125 9,4
ilgi cekici yontemler kullanir.
16. [Siavve f)devltfrln be.r.11 Eiegerlendlrmek icin adil 21,9 40,6 28,1 0 9,4
ve yeterli oldugunu diistinliyorum.
17. Oku.lda duzenlen.er'l sanatsal ve kiiltiirel 40,6 46,9 6,3 31 31
faaliyetler yeterlidir.
18. Oku.lda duzenlen_er_l sanatsal ve kiiltiirel 21,9 34,4 21,9 9,4 125
faaliyetler yeterlidir.
19. 8;(:1 kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler 9,4 18,8 21,9 9,4 40,6
20. [DYK’leri yeterli buluyorum. 15,6 31,3 28,1 9,4 15,6
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okul/kurum ic¢ci analizde insan kaynaklari, kurum kiiltiirt, teknoloji ve bilisim
altyapisy, fizikive mali kaynaklar ile ilgili bilgiler tablolar halinde sunulmustur.

2.7.1. Okul Tegkilat Semasi

OKUL TESKILAT SEMASI

o Okul-Aile Birligi
Ogretmenler Kurulu

/ MfoJR \

/ Miidiir Yrd. \
Komisyonlar N Kurullar

Biiro Hizmetleri Yardimer Hizmetler
xx A *x X
Ogrenci Kuliip. Ziimre Ogret. Simf Ogret. Rehber Ogret.

2.7.2. insan Kaynaklar:

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Brangs Ogretmeni 7 18 25
Rehber Ogretmen - - -
Idari Personel 1 - 1
Yardimci Personel 2 - 2
Toplam Calisan Sayilari 11 19 30
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2.7.3. Okulumuz Bina ve Alanlari
Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4'te yer almaktadir.

Tablo 4. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3/1 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 8 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlart (m2) Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 8 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 94,31 m* Is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 48,48 m* Beceri Atélyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 1270,51 m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3025,75 m?

Okul Kapali Alan (m2) 4296,26 m*

Sanatsal, bilimsel ve sportif 1789 m?

amagl

toplam alan (mZ2)

Kantin (m2) 13,90 m?

Tuvalet Sayisi 28

2.7.4. Siif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflar ve bu siniflarda égrenim géren égrenci sayilari alttaki tabloda
yer almaktadir.

Tablo 5. Ogrenci Sayilar:

9/A MUZIK 5 2 7

9/ A RESIM 16 4 20
10/ A MUZIK 7 4 11
10/ A RESIM 16 4 20
11/A MUZIK 7 6 13
11/ A RESIM 15 5 20
12/ A MUZIK 8 8 16
12/ A RESIM 27 2 29

TOPLAM 101 35 136
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2.7.5. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmisgtir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 18 Yazici Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayist 10 Fotokopi Makinasi Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 TV Sayisi 0
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hizi 62 Mbps
2.7.6.  Yillara Gére Ogrencilerin Aldig1 Odiil ve Cezalar:
2021 2022 2023
Ogrenci Sayis1 Ogrenci Sayis1  Ogrenci Sayisi
Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayis1 5 27 22
TesekKiir Belgesi Alan Ogrenci 19 21 23
Sayisi )
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Say 14 14 26
Disiplin Cezasi Alan Ogrenci 2 - 2
Sayisi
2.7.7. Harcama Kalemleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) tuicret, vergi, sigorta vb. giderleri
bulunmamaktadir.
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli kiiciik

onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif Etkinlikler ile ilgili giderler

faali yetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.7.8. insan Kaynaklar:

Kurumumuzda bulunan tiim personeller asagidaki yénetmelikler ¢cercevesinde istihdam
edilmektedir:

a) Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlarina Yénetici Secme Ve Géreviendirme
Yénetmeligi

b)  Milli Egitim Bakanlhigina Bagh Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlarina Ogretmen
Atama ve Yonetici Gorevlendirme Yénetmeligi

¢)  Milli Egitim Bakanhgi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
d) 696 sayili KHK

e) Kamu Kurum ve Kuruluslarina Is¢i Ainmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik

f)  657sayili Devlet Memurlari Kanunu

2023-2024 yili itibariyle okulumuz brans bazinda ders ytikti, Norm durumu, mevcut durumumuz ve 2024-
2028 hedeflenen norm ihtiyaci asagidaki tabloda belirtilmigtir.

BRANS Ders Yiki Norm Mevcut Ihtiyag Norm Norm Norm Norm
ihtiyac1 ihtiyact ihtiyaci  ihtiyaci

TURK DILI VE 40 2 1 1 2 2 2 2

EDEBIYATI

DRAMA 4

DINKULTURU 16 1 - 1 1 1 1 1

VE AHLAK

BILGiSI

TARIH 12 1 1 ] 1 1 1 1

T.C 4 - - - - - - -

INKILAP

TARIHi VE

ATATURK

COGRAFYA 8 1 - 1 1 1 1 1

MATEMATIK 24 1 1 ] 1 1 1 1

FIZIK 8 1 - 1 2 2 2 2

KIMYA 8 1 ] 1 1 1 1 1

BIYOLOJI 8 1 - 1 1 1 1 1

SAGLIK BILGiST 2 - - - - - - -

FELSEFE 8 1 - 1 1 1 1 1

YABANCI DIL 26 1 1 1 1 1 1 1

BEDEN EGITIMI 14 1 - 1 1 1 1 1

MUZIK/Ut - - - ] 1 1 1 1
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MUZIiK/Viyola
MUZIK/Baglama
MUZIK/Gitar
MUZIK/Piyano
MUZIK/Cok sesli
Koro
MUZIK/Calgi
Topluluklar
MUZIK/Keman
Gorsel Sanatlar
Grafik/Fotograf

25
14
39

10
129

_N R

23

I — Y=

R W R R

_ W R,

N S DN N

N S DN N



2.7.9. Calisanlarin Goérev Dagilimi
Calisanin Gorevleri
Iﬁl{pg/lfuurum a)Ogretim yili baslamadan énce personelin is béliimiinii yapar ve yazili
tidiirti

olarak bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde gériislerini de almak suretiyle

okutacaklari derslere iliskin gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla égretmenler kurulu

ve ziimre toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yénelik

tnitelendirilmis yillik plani ders yili baslamadan odnce alir, inceler,

gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir ornegini iade eder.

¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atélye, kiitiiphane, arag

ve gereci ile diger tesislerini saglk ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde

egitim ve dgretime hazir bulundurur. Bunlardan imkdnlar élgiisiinde diger

okullarla ¢evrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve ¢evre imkanlarindan

da yararlanmilmast icin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini

ytiriitmek icin milli egitim miidiirliigt ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il

sinirlart igcindeki  biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli

durumlarda bina kiralanmasyla ilgili is ve islemleri ytirtitiir.

¢) Egitim ve égretim ¢alismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,

sorunlara ¢oziim iiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur.

Toplantilarda alinan kararlar: onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde list

makama bildirir. Ofretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her égretim

yilinda en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

d) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitce

imkanlarina gére satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi icin gerekli

islemleri yaptirir. Egitim arag¢ ve gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda

ilgili birimlere bildirir.

e)Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlti tedbiri alir.

) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alir.

Adaylik ve hizmet ici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri ytirtitiir.

[J) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci odiil ve disiplin

islerini ytirtittir.

h ) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiirtitiilmesini saglar.

Ozel egitim ihtiyact olan d&grencilerin egitim ve dgretim siireclerinin

ytirtitiilmesine iliskin gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gecmemek iizere izin verebilir.

Bu yetkisini yardimcilarina devredebilir.

i)Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927

tarihli ve 1111 sayili Askerlik Kanunu hiiktimlerine gore yiirtitiilmesini

saglar.

i) Ogretmenlerin ve dgrencilerin nébet gérev ve yerlerini belirler, onaylar ve
uygulamaya koyar.

k)Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya
koyar.

) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta dgreticilik, ustalik, igyeri

agma, kalfalik, 6grenim durumbelgesi, sézlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve dgretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin

ylikseltilmesi ve stirekli gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu

konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

(Ek ciimleler:RG-8/9/2023- 32303) Ogrencilerin ortaégretim siiresince sosyal

sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara, hayat boyu G&grenme

kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz yiize egitim icerikli modiillere,
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ulusal/uluslararasi en az bir proje ¢alismasina katilmalarini tesvik eder ve destek

verir. Bu ¢alismalara katilim ve bagsari saglayan égrencilerin bilgilerinin e-

Portfolyo kapsaminda yer almasi icin Sosyal Etkinlik Modiiltine islenmesini

koordine eder.

n)Gorevini listiin bagariyla ytirtiten personelin ddiillendirilmelerini teklif

eder. Gorevini geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda

disiplin islemi yapilmasini saglar.

0)Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gdérevlendirme

yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir.

6) Izinli veya gérevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin, miidiin]

basyardimcisinin bulunmadigi hallerde ise bir miidiir yardimcisinin muidiir vekili

olarak gérevlendirilmesini millf egitim miidiirliigiine teklif eder.

p)Egitim ve oOgretimle ilgili her tiirlti mevzuat degisikliklerini takip eder ve
ilgililere duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitce onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama

sunar, yetkisinde bulunan biitce giderlerini gerceklestirir, takip eder,giderlerle

ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun

saglanmasina dzen gésterir.

s) Okulun bina, tesis, atélye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri béliimleri ile

arag-gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmast durumunda,

mahalli miilki idare amirinin onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol

imzalar ve bir érnegini tist makama génderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimcisini veya miidiir

yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihlive 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve

Kontrol Kanununa gore gerceklestirme gérevlisi olarak gérevlendirir.

Miidiir
Yardimcisi

MADDE 80- (1) Miidtir yardimcisi egitim, ogretim ve yonetim islerinin planli,
diizenli ve amacina uygunolarak yiirtitiilmesinden miidtire ve miidiir
basyardimcisina karsi sorumludur.

(2) Miidiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir: Okulda
kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve gerekli
olanlart imzalar.

a) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon

ve ekiplere katilir, baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemlert ytirtitiir.

b) Kendisine verilen nobet gorevini ylirtitiir, nébetci 6gretmen ve 6grencileri
izler, nébet raporlarini inceler, varsa sorunlari miidiir basyardimcisina ve
mlidtire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen égrencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir

basyardimcisiyla isbirligi icinde ytirtitiir.

¢) Elektronik ortamda veri tabani iizerinden bilgi alis verigsiyle ilgili islemleri
yurtttr.

d) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiirtitiir.

e)(Ek:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin; ortaégretim stiresince sosyal

sorumluluk programi kapsamindaki calismalara, hayat boyu 6grenme

kapsaminda olusturulan uzaktan veya yliz ytize egitim icerikli modiillere,

ulusal/uluslararasi projelere katiimlarina ve elde ettikleri basarilara

dairbilgilerinin, e-Portfolyo kapsaminda yer almasi icin, sinif veya sube rehber

dgretmenleri ya da danisman égretmenlerce Sosyal Etkinlik Modiiliine
islenmesini kontrol ve takip eder.

g ) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum btinyesinde mevcut olma
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Ogretmenler

MADDE 86- (1) Ogretmenler gérevlerini Tiirk millf egitiminin genel amaclarina ve
temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat htikiimleri dogrultusunda yapmakla
ytiktimltidtir.

@) Ogretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak, toplumun
ihtiyaclari dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagl
nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yénelik calismalar yaparak
toplumsal kalkinmada belirleyici ve éncti bir rol iistlenir.

(3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve
dgretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. Izleyecegi
programi, yéntem ve teknikleri égrenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak,
yaparak ve yasayarak égrenmelerini saglayacak egitim ve égretim teknikleri

ile teknolojik kaynaklart kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve ogretim calismalarinda gérev alan

ogretmenlerin gorev ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Egitim ve gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢cevre iliskisinin
kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yénetime yardimci olur.Tutum ve

davranislariyla 6grencilere ornek olur.

b ) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; gretim programlart
dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen, mcelef/erek, arastirarak,
yaparak ve yasayarak 6grenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular.
Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar
cikarmalarina, tartismalarda gc')'rb'iglerini ozgitirce belirtmelerine ve hosgortilti
olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve égretim
calismalarinda her tiirlii imkdndan yararlanmasini saglar.

¢) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin egitim ve
ogretim stireglerine iliskin egitim faaliyetlerini ytiriitiir.

c) Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanligi kazanmalarina 6nem verir.

d) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Sorumluluguna verilen égrenci kuliipleri ve

sosyal sorumluluk programi ¢calismalariyla ilgili gérevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gérevini ylirtitiir.

) Sinay, proje ve performans ¢alismast ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri
yiritur.

9) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen

dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigi
arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

g) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistirilmesine
yardimci olmaya yonelik is ve islemleri ytirtitiir.

h) (Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini
yapar; konu, etkinlik, deney, performans ¢alismasi, uygulama,

yazili yoklama ile diger calismalari ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili
gortis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla
okul miidiiriine sunar.

i ) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip,
ogrenci kuliibt, sinif rehberlik, sosyal sorumluluk programi

calismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, téren ve toplantilara, kurs ve
seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir
bulunur ve verilen gorevleri yapar.

i) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina
katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik
yenilikleri izleyerek bunlar egitim vedgretime yansitir. Ogrencilerin

ortadgretim stiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢calismalara,
hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan ya da yiiz yiize egitim

modiillerine ve ulusal veya uluslararasi en az bir proje ¢alismasina
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m)
yapar.

katilmalarini tesvik eder. [htiyag duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin
temini i¢in okul yonetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag,
lgerec ve materyallerinin amaci dogrultusunda gtivenli bir sekilde
kullanilmasini ve korunmasini saglar.
1) Elektronik ortamda yiirtitiilen islemlerden kendisi ve gérev alaniyla ilgili
kayitlar: takip eder, yeni bilgi girisi ve gtincelleme islemlerini yapar. Onay

lgerektiren belgeleri miidiire sunar.
Ogrencinin davranis ve basari durumlari konusunda velilerle isbirligi

n) Izinli sayildiklart siirede bulunacaklar: adres ve iletisim bilgilerini

okul yonetimine bildirirler. 6) Okul y6netimince belirlenip kendisine

verilen nébet gérevini yerine getirir.

o) Miidiir tarafindan verilen gérevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari
yerine getirir.

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - 0
5-9Y1l - 0
10....Uzeri 2 83

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l I¢erisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l i¢erisinde Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

2

2

2

Tablo 9. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

OgretmenSayisi

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l Icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

2

4

6

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= = Danigmanlk Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili

= =) = 2] ) . % ] s0nc ]
g < = > HizmetiAlan Diizenlenen Egitim/Paylasim
(é,, E 5 = % 2 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
S c = == e —
[ 7, T 50 o o %) ) 2
25 |2 g S o S g | > =% |8 X &4
— @© >~ © o= = E Z) 3] E — = -— e
g £ > £ £{8>|» |B8e3T |E T| 2T
SE |32 |£3z |2 5158 |5 | 555 | B,5| 35
25 |55 |E2% |5 DL |2 | 2L | g | 28
g = S Aa S£ 3 |6 i I ' - =

1 - - 1 13| 27 136 10 15 5
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2.7.10. Teknolojik Diizey

Okulumuzda kullanilan Teknolojik arag geregler ve sayilari yillara gore asagidaki

tabloda belirtilmistir.

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 Intiyag
Akilli Tahta - 18 18 .
Bilgisayar 5 10 10 5
Fotokopi Makinesi 3 4 4 -
Yazici - - - -
Gtivenlik Kamerasi - 21 24 2

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun asagida belirtilmigtir.

Tablo 12. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekdn Var Yok | Adedi | ihtiyac| Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 Miizik
1 Resim
1 Ogretmenler
Odasi
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X
Miizik Odast X
Cok Amach Salon X 1
Spor Salonu X 1
Tablo 13. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekretertemizlik,
bulunmamaktadir.
Onarim Okul/kurum binasti ve tesisatlariyla ilgili hertiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici
Etkinlikler ile ilgili giderler

Sosyal-sportiffaaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 14. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Yasal ytikiimliiltiklerin belirlenmesi,

- > > - -

Okul/kurum gevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,|  pylundugu cevrenin genel

gelir durumu,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, v s kapasitesi,

¢ Okul/kurumun
geliriniarttirici

unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

v Tasarruf saglama imkdnlari,

v Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet
satinalma imkdnlari,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

v Kariyer beklentileri,

¢ Okul/kurumun

v Ailelerin ve égrencilerin bilinglenmeleri, teknolojikullanim
v Aileyapisindaki degismeler (genis aileden durumu
cekirdekaileye gecis, erken yasta evlenme vs.), v e- Devlet uygulamalari,

¢ Niifus artig,

¢ Gog,

¢ Niifusun yags gruplarina gére dagilimi,

+ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma hirsi, liks yasama
diisktinliik, kirsalalanda kentsel yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

v Degerler, mesleki etik kurallar vb.

v Dijital Platformlar
lizerindenuzaktan egitim
imkdnlari,

¢ Okul/kurumun sahip
olmadigi teknolojik
araglar

v Personelin ve égrencilerin
teknoloji kullanim
kapasiteleri,

v Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araclar,

¢  Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi
Toprak yapisi,
Bitki értiist,

Cevrede yogunluk gésteren hastaliklar,

> > > > > -

Dogal kaynaklarin korunmast igin yapilan ¢calismalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT (Giicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi
a) Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir-gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktér olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 élgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

b) Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiltikleri
ve zayifliklart ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirliigti

kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktér ayrimi yapilmigtir.

i¢csel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrencilerin cogunlugunun bilincli ailelere sahip olmalari
. . Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Ogrenciler Akademik bagsart
Yerel, ulusal projelere ve etkinliklere katilim orani
Devamsizlik oranlari

Ogrencilerimizin yetenek sinavi ile secilerek okula gelmesi
Ogrencilerin ézellikle kendi alanlariyla ilgili olarak gelecege yénelik hedeflerini
belirlemis olmalari
Kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi
Ekip ruhunun aktif olmasi
Calisanlar Proje tabanli etkinliklerin diizenlenmesi
Yéneticilerin yeterlilik diizeyinin iyi olmasi
Yonetici-ogretmen-dgrencive veli iletisiminin gli¢lii olmasi
Ogretmenlerin 6grenci ile ilgili her konuda gereken ilgiyi gostermesi
Ailelerin biling diizeyinin gelismis olmasi

Veliler Etkinliklere katilim ve tesviklerinin yeterli olmasi
Siniflarimizda akilli tahtalarimizin bulunmasi
Donanim Resim ve miizik alanlarinda ihtiya¢ duyulan ara¢c  gereglere ve bilgi

teknolojilerine égrencilerin kolaylikla ulasabilmeleri
Okul biitcesinin ihtiyaglarimizi karsilamasi
Biitce
Yonetim Siiregleri  Okul Gelisim Modeli stirecinin saglikli islemesi
Olumlu okul kiiltiiriiniin yerlesmesi
TKY anlayisinin yerlesmis olmasi

lletisim Stirecleri Idareci ve personel iletisiminin samimi ve kuvvetli olmast
Derslik basina diisen dégrenci sayisinin az olmasi
Bina ve Yerleske Ogretmen basina diisen égrenci sayisinin az olmasi

Sportifve sosyal etkinliklere elverisli mekdnlarin bulunmasi
Oyun bahcgesinin genis olmasi
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Zayif Yonler
Ogrenciler
Veliler
Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce
Calisanlar
Yénetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Teknolojinin olumsuz etkileri

Disiplin sorunlarinin bulunmasi

Ortaokul bagsari diizeyi diistik olan 6grencilerin okulumuzu tercih etmesi
Egitim stirecine miidahalede bulunmalari

Yeni bina, konser ve sergi salonu ihtiyaci

Okul pansiyonunun olmamasi

Okulumuzun merkez kéyde bulunmasi

Resim ve miizik alanlarinda ihtiya¢ duyulan arag¢ gereglerin ve bilgi
teknolojilerinin yetersiz olusu

Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi

Okul maddi imkanlarinin kisitl olmasi ve blit¢enin yetersiz olusu

Destek Personel sayisinin yetersizligi

Insan kaynaklari yénetim politikalarinin yeterliligi

Izleme ve degerlendirme yeterliligi

Okulumuza sinavla égrenci alimi

Egitim alaninda bilingli atilimlarin olmast

Ihtiyaclara uygun projelerin yapilmast

[lde tiir olarak tek okul olmasi

Egitime ayrilan kaynaklarin varligi

Hayirseverlerin varligi

Okul-aile birliginin destegi

Projelere tiniversite, yerel yonetimler gibi kurumlarin katkisi
[limizde bir tiniversitenin varlig

Ailelerin egitim-ogretime olan egilimlerinin artmasi

[lin bélgedeki gecis alaninda olmasindan kaynakh kiiltiirel
cesitlilik ve zenginlik

Teknolojik araglar gérsel 6grenme imkdni saglamaktadir.
Her an her yerdeki bilgiye ulasma imkdni egitimimizi olumlu yénde
etkilemektedir.

Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi

Egitimde firsat esitligi

Milli Egitim Miidiirliigii ile is birliginin giiclii olmasi
Okulumuzun diger kurumlarla is birliginin gii¢lii olmasi
Cevre bilincindeki artisin olmasi

Okulun dogal ve sakin bir yerde bulunmasi
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Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Ekolojik

Mevzuat-Yasal

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitim politikalari

Ozgiin calismalara farkli gerekcelerle miidahale edilmesi

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin

maliyeti

Velilerin ekonomik durumlarinin zayif olmasi

Sosyal-kiiltiirel faaliyet alanlarinin yetersizligi

Faaliyete gecemeyen okul birimleri ve projeler icin gerekli olan 6denek
ya da fonlarin bulunamamasti

Olumsuz ¢cevre kogullarindan kaynakli rehberlik ihtiyact

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

Toplumsal ilgi ve destegin yetersizligi

Teknolojinin kigiler lizerindeki olumsuz etkileri

Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve
uygulamada yasanan problemler

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

34



2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géoz oninde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1

olusturacaktir. Tablo 19’te farkli durum analizi bulgular i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir

Tablo 15. Tespit ve ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik Hedeflerin, paydas

PlaninDegerlendirilmesi beklentilerini tam
olarakifade edecek
sekilde
ihtiyaclar:
karsilayacaksayida
ve nitelikte
olmamasi

Paydas Analizi Paydaslarin
cesitliligi vepaydas
kitlesinin nicel
buytkligy,
Idarenin sorumluluk
veya yetki  alam
disinda paydas
beklentilerinin
bulunmasi Aileler ile
iletisim ve is
birligi yetersizligi.
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Okul diizeyinde Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme
¢alismalarinin daha nitelikli
sekilde yapilmal

Hedeflerin, stratejik planda yer
alan analizlerin tamami
degerlendirilerek, icerik ve say1
bakimindan iyi ifade edilmesi
Okul, ilge ve il planlarinin
birbirine uyumlu olarak
diizenlenmesi

Hedefler somut, ulasilabilir ve
gercekci olacak sekilde
belirlenmeli

Hedefler ve stratejiler, durum
analizinde ortaya ¢ikan
sorun/gelisim alanlar1 ve
ihtiyaclara uygun olarak
belirlenmeli

Paydaslarin idareden
beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali,
plan déneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmasi



Insan Kaynaklan Yetkinlik
Analizi

Kurum Kiiltiirti Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Analizi

Calisanlarimizin
birbirimde uzun
stire ¢alismasi
Calisanlarin diger
birimlerde

gorevlendirildiginde,

birim
hizmet faaliyetleri
konusunda bilgi

ihtiyac1 yasamaktadir

Okulda/kurumda
goriilenpersonel
ihtiyacinin fazla
olmasi

Stratejik Yonetim
Siireciile ilgili is ve
islemleri

koordine edecek,
nitelikli

personel

sayisinin az
olmasi
Kurumumuzdaki
pikap,minibiis tiiri
tasima araglarinin
sayisl,

ihtiyacglarin
karsilanmasinda
yetersizdir

Genis katiliml
konferans ve
toplantilarin
yapilacagibir
salonumuzun
bulunmamasi
Yerel dlizeyde
olusturulanistatistik
sisteminin etkin
sekilde
kullanilamamasi
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Okul ve kurum
personellerin
gorevlendirme ile farkl
bir kuruma/okula veya
merkezecgekilmesinin
engellenmesi

Stratejik yonetim
siireci hakkinda
egitimli personel
sayisinin artirilmasi

Kurumumuz biinyesinde
yuritiilen proje
calismalarindadgrenci ve
O0gretmenlerin

tasinmasi i¢in ulagim araci
tahsis

edilmesi

11 diizeyinde
gerceklestirilen ¢alistay,
toplanti, seminer vb.
durumlar i¢in genis bir
salonunhizmete agilmasi
saglanmalidir

Yerel istatistik sisteminin
etkin sekilde kullanilmasi
icin gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi



3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Ulkemizin ve yerelde Yalova'nin
kiiltiirel-sanatsal birikimini liretime
doniistiirerek evrensel alana tasiyan, giizel
sanatlar ve sanat ile ilgili tiim alanlarda,
mesleki ve temel beceriler kazandirirken
yaparak-yasayarak-dokunarak hayata

hazirlayan bir okul olmak

3.2. Vizyon
Sanata ve sanatg¢iya deger veren bilingli ve

liretken bir toplum yetistiren kurum olmak.

3.3 Temel Degerler
Yalova Giizel Sanatlar Lisesi olarak

e Adil olarak liyakati i¢sellestirmeyi,
e Saygili olarak tiim dtistincelerin ézgtirce
yasayabilmesini saglamaysi,

o Ozgiirliigii tesvik ederek yaraticiligi
desteklemeyi,

e Empati yetenegini gelistirerek ilk gtinkii
heyecani yasatmayi,

* Kaliteyi i¢csellestirerek verimliligi ve
etkinligi artirmayi,

e Kendine inanarak, miikemmeliyetciligi
hedeflemeyi,

» Kendine hakim olarak, asiriliklardan

kacinmayi,

e Katilimci yénetim anlayigsini,

temel ilkeleri olarak benimsemistir.
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4, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMES]

4.1. Amaglar ve Hedefler:

Amacg 1 (A1)
Hedef 1.1 (H1.1)
Hedef 1.2 (H1.2)

Amag 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)
Hedef 2.2 (H2.2)

Amag 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

Amag 4 (A4)

Hedef4 1 (H4.1)

Hedef 4 2 (H4.2)

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katiimlariyla ortadgretim siirecini
tamamlamalari saglanacaktir.

Og”rencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis égrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Ogrencilerin egitim aldiklari alanda beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranigslar ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirilacak, hayata
hazirlanmalari ve bir meslege sahip olmalari saglanacaktir.

Bir iist 6grenime yerlesen égrenci sayisi artirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi, meslek segcimleri ile ilgili rehberlik faaliyetleri gticlendirilecek,
Akademisyen Bulusmalari iist 6grenin kurum égretim gorevlileri ile isbirligi
yapilacaktir

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlarauygun egitim hizmeti sunulacaktir.

Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirti gelistirilecektir.

Okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
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4.2. Performans Gostergeleri

AMAC (A1)

HEDEF (H1.1)

Performans
Gostergesi
(PG)
PG 1.1.1. Bir
egitim ve O6gretim

yilindadevamsizlik

suresi 20

ginden
(mazeretli ve
mazeretsiz)

fazla olan

ogrenci orani

(%)

PG 1.1.2. Bir
egitim ve 6gretim

yilinda sinif tekrar

edenodgrenci
orani(%)

PG 1.1.3. Bir
egitim ve 6gretim
yilinda 6rgiin
egitimdenayrilan
6grenci orani (%)
PG 1.1.4. Okula
kayit
yaptiranlarin
mezun olma
orani (%)
PG1.1.5 Destek
egitiminden
faydalanan 6zel
egitime
gereksinimi

olan 6grenci
orani
KOORDINATOR
BiRIM

i$ BIRLIGI
YAPILACAK
BIRIM(LER)
RISKLER

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla ortadégretim siirecini
tamamlamalar saglanacaktir

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlam

Etkisi Degeri Sikhig1 a
(%) (2023) Siklig1
20 5 4 4 2 1 0,5 6 AY 6 AY
20 3 2,5 2 1,5 1 0,5 6 AY 6 AY
20 2 1,5 1,25 1 0,75 025 6AY 6 AY
20 90 92 94 98 99 100 6 AY 6 AY
20 1 2 4 6 7 8 6 AY 6 AY

Okullarda Kurulan Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi
Es zamanli yapilan sinavlarda, 68rencilerin raporluy, izinli vb. Olmasi
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STRATEJILER

MALIYET
TAHMINI

TESPITLER

IHTIYACLAR

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar ytrtttlecektir.

S2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin
farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3 Okul ortaminin 6grenciler i¢cin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif
vb. imkanlar artirilacaktir.

S4 Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5 Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S7 Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
gliclendirmek icin calismalar yiiriitiilecektir.

97000

Ogrencilerin Rahatsizlik ve hastaliklar
e-Okul kayitlari

Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine yonelik yasal stireglerin isletilmesi
Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari icin maddi kaynak temin etme giicligi
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AMAC (A1) Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla ortaégretim siirecini
tamamlamalari saglanacaktir

HEDEF (H1.2) Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar: artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama

Gostergesi Etkisi Degeri
(PG) (%) (2023)
PG 1.2.1. Bir egitim 20 5 4

ve 6gretim yilinda

bilimsel, sosyal,

kiiltiirel, sanatsal ve

sportif alanlarda

kurum i¢i ve kurum

dis1 faaliyete katilan

ogrenci orani (%)

PG 1.2.2. Bir egitim 20 90 92
ve 6gretim yilinda

sosyal sorumluluk

ve toplum hizmeti

calismalari

faaliyetine katilan

ogrenci orani (%)

PG 1.2.3. Bir egitim 20 2 1,5
ve 0gretim yilinda

yerel, ulusal ve

uluslararasi proje,

yarisma vb.

etkinliklere katilan

ogrenci orani (%)

PG 1.2.4. Bir egitim 20 90 92
ve 0gretim yilinda

universitelerde

yuriitiilen bilimsel,

sosyal, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif

alanlardaki

faaliyetlere katilan

ogrenci orani (%)

Sikhig1 Siklig1

4 2 1 0,5 6 AY 6 AY
94 98 99 100 6AY 6 AY
1,25 1 0,75 0,25 6AY 6 AY
94 98 99 100 6 AY 6 AY

KOORDINATOR  Okullarda Kurulan Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

BIRIM

i$ BIRLIGI Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

YAPILACAK

BIRIM(LER)

RISKLER Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi

Es zamanli yapilan sinavlarda, 6grencilerin raporlu, izinli vb. Olmasi
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STRATEJILER

MALIYET
TAHMINI

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

S 1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki

saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve

sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S 3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

edilecektir.

S 4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin

diizenlemesi saglanacaktir.

S 5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini

ve

tiniversitelerde ytriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki

faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

S 6. Okulda egitimi verilen branslarin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak

kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S 7. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde sanat alaninda farkindalik olusmasini

saglamak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S 8. Cevre okullarda egitim géren ve 6zel politika gerektiren 6grencilerin

sosyallesmesi ve

ozglvenlerini kazanmalarini saglamak amaciyla sanatin rehabilite ¢alismalari

tizerindeki

etkisinden yararlanmay1 amacglayan sosyal sorumluluk projeleri gelistirilecektir.
105000

Ogrencilerin Rahatsizlik ve hastaliklar1 e-Okul kayitlar

Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine yonelik yasal siireglerin isletilmesi
Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari icin maddi kaynak temin etme guicligi
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AMAC (A2)

HEDEF (H2.1)

Performans
Gostergesi (PG)

PG.2.1.1 Okulda bir
egitim ve O6gretim
doneminde
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim
ve 6gretim yilinda
en az iki sosyal
sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina
katilan 6grenci
orani (%)

PG.2.1.3 Bir egitim
ve Ogretim yilinda

yerel, ulusal ve

uluslararasi1 proje,

yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir
egitim ve ogretim
yilinda geleneksel
cocuk oyunlar alt
basliginda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
KOORDINATOR
BiRIM

I$ BIRLIGI
YAPILACAK
BIRIM(LER)
RISKLER

Ogrencilerin Kkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirllarak bilissel,duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama

Etkisi Degeri Sikhig1 Sikhig:

(%) (2023)
25 50 70 80 90 95 99 6 AY 6 AY
25 25 35 40 55 65 75 6 AY 6 AY
25 15 20 25 30 35 40 6 AY 6 AY
25 5 6 8 10 12 18 6 AY 6 AY

Ogretmenler

Kurulu

Okul Aile Birligi

Etkinlikler icin maddi destek ve isbirligi

saglanamamasi Okul bahgelerinin genellikle

betonarme zeminden olusmasi

Proje tabanli ¢alismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik

hazirlanmamasi, genelikapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje calismalari
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STRATEJILER

MALIYET
TAHMINI
TESPITLER

IHTIYACLAR

S1 Her bir 68rencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliipfaaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki

saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerinekatilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde ytriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltlirel,sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve ogretim programi kazanimlarina uygun olarak

geleneksel cocukoyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
81000

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak

ve materyalgereksinimi bulunmaktadir.

Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.
Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi
calismalara yeterlidiizeyde katilimci saglanamamaktadir.

Yiirttilen her calisma “proje” olarak adlandirilmakta, 6nyargilara sebep
olmaktadir.

Proje tabanli ¢galismalarin ¢ogunlugu odak hedef kitleye hitap
etmemekte, timguruplar: kapsamaktadir.

Okullarda ytiriitiilen calismalara benzerligi bulunan ve re’sen yiiriitiilen
proje

calismalar tekrar niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina
neden olmakta,proje ¢calismalarina katihmda gonulliligu
azaltmaktadir.

Bakanlik, il, ilce diizeyinde uygulanan proje tabanl ¢calismalarin
cogunlugunun “ihtiyacanalizi” yapilmaksizin uygulanmasi, proje
calismalari sonucunda “etki analizi”

yapilmamasi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak
saglanmasi Proje tabanl ¢alismalardan 6nce ihtiya¢ analizi, calisma
sonrasinda etki analiziyapilmasi

Proje ¢alismasi katilimcilarinin, ¢alismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef
belirleme stratejileri, risk degerlendirmesi, uygulama, izleme-
degerlendirme vb. stirecler ve ilgilikavramlar hakkinda bilgi edinmesi
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AMAC (A2)

HEDEF (H2.2)

Performans
Gostergesi (PG)

PG2.2.1. Alan dersleri
not ortalamasi (%)

PG2.2.2. Yesil
becerilerle ilgili
hazirlanan en az
bir
etkinlik/projeye
katilan 6grenci
orani (%)

PG2.2.3. Egitimi
verilen alanlarda
lretilen proje sayisi
(%)

PG2.2.4. Bulus, patent,
marka ve faydal
model basvuru sayisi

(%)

KOORDINATOR
BIiRIM

i$ BIRLIGI
YAPILACAK
BIRIM(LER)
RISKLER

Ogrencilerin Kkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel,duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin egitim aldiklar1 alanda beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama
Etkisi Degeri Sikhig1 Sikhig:
(%) (2023)

25 50 70 80 90 95 99 6 AY 6 AY
25 25 35 40 55 65 75 6 AY 6 AY
20 90 92 94 98 99 100 6 AY 6 AY
25 5 10 15 20 30 50 6 AY 6 AY

Ogretmenler Kurulu

Okul Aile Birligi

Etkinlikler icin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi Okul bahgelerinin
genellikle betonarme zeminden olusmasi

Proje tabanli ¢alismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik
hazirlanmamasi, genelikapsamasi

Re’sen uygulanan tekrar niteliginde proje ve ¢alismalarin 6grenci tarafindan
tercih edilmemesi
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STRATEJILER S 1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliipfaaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S 2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerinekatilimlar: artirilacaktir.
S 3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S 4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytrutilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel,sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S 5 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak

) geleneksel cocukoyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
MALIYET 98000
TAHMINI

TESPITLER Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak
ve materyalgereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.
Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi
calismalara yeterlidiizeyde katilimci saglanamamaktadir.
Yiirttilen her calisma “proje” olarak adlandirilmakta, 6nyargilara sebep
olmaktadir.
Proje tabanli galismalarin ¢ogunlugu odak hedef kitleye hitap
etmemekte, timguruplar: kapsamaktadir.
Okullarda yiiriitiilen calismalara benzerligi bulunan ve re’sen yiiriitiilen
proje ¢alismalari tekrar niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina
neden olmakta,proje ¢alismalarina katiimda gonilluliigi azaltmaktadir.
Bakanlik, il, ilge diizeyinde uygulanan proje tabanl ¢alismalarin
cogunlugunun “ihtiyacanalizi” yapilmaksizin uygulanmasi, proje
calismalar1 sonucunda “etki analizi” yapilmamasi

IHTIYACLAR Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak
saglanmasi Proje tabanl calismalardan dnce ihtiyac¢ analizi, calisma
sonrasinda etki analiziyapilmasi
Proje ¢alismasi katilimcilarinin, ¢alismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef
belirleme
stratejileri, risk degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb.
stirecler ve ilgilikavramlar hakkinda bilgi edinmesi
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AMAC (A3)

HEDEF (H3.1)

Performans
Gostergesi
(PG)

PG 3.1.1 Alaninda
biriist 6grenime
yerlesen
ogrenciorani
PG 3.1.2 Lisans
programlarina
yerlesen
ogrenci
orani
KOORDINATOR
BiRIM
i$ BIRLIGI
YAPILACAK
BIRIM(LER)
RISKLER

STRATEJILER

MALIYET TAHMINI

TESPiTLER

IHTIYACLAR

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanlhigi kazandirilacak,

hayata hazirlanmalari vebir meslege sahip olmalar: saglanacaktir.
Bir uist 6grenime yerlesen 6grenci sayisi artirilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme Raporlama

Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 o o
(%) (2023) Sikhigr  Sikhig
50 0 60 75 80 85 95 6AY 6 AY
50 0 60 75 80 85 95 6AY 6 AY

Ogretmenler Kurulu

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi

Dijital cevresel uyaranlar, dijital bagimlilig1 artiran unsurlarin fazlahgi
S1 Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim
programinahazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik f aaliyetleri
yuriitiilecektir.

46000

Ogrencilerin okuma aliskanhigl kazanmalarini engelleyecek diizeyde
dijital uyaranbulunmasi

Okuma aliskanlig1 kazandirma stirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn
tutumlarinintutarli olmamasi

Nezaket kurallar1 ve ¢evre bilinci kazandirma stirecinde edinilen
kazanimlarlaebeveyn tutumlarinin tutarli olmamasi

Ebeveynler tarafindan, davranigsal kazanimlarin yalnizca okulda
uyulmasi gerekenkurallar olarak algilanmasi

Ebeveynlerin cocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda israrci
olmasi, anne-baba egitimleri konusundaki gereksinimlerini géz ardi
etmesi

Bir tist 6grenime hazirlanmasi i¢in gerekli kurslarin gerek okul
biinyesinde gerekseokul disinda verilmesi Giizel sanatlar Fakiiltesi ve

konservatuvari yetenek sinavlarina hazirhik kurslar verilmesi
Yks (TYT ve AYT) icin akademik kurslarin verilmesi
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AMAC (A3)

HEDEF (H3.2)

Performans
Gostergesi
(PG)
PG 3.2.1.
Ogrenci
gorismeleri
orani

PG 3.2.2. Veli
goriismeleri orani

PG 3.2.3. Diizenlenen

Akademisyen
Bulusma etkinlik
sayisl
KOORDINATOR
BIRIM

i$ BIRLIGI
YAPILACAK
BIRIM(LER)
RISKLER

STRATEJILER

MALIYET TAHMINi
TESPIiTLER

IHTIYACLAR

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanlhigi kazandirilacak,
hayata hazirlanmalari vebir meslege sahip olmalar: saglanacaktir.
Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi, meslek
secimleriile ilgili rehberlik faaliyetleri gliclendirilecek, Akademisyen Bulusmalari tst 6grenin
kurum 6gretim gorevlileri ile isbirligi yapilacaktir.
Hedefe Baslangic
EtKisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2023)

izleme Raporlama
Sikhign  Sikhig

40 90 100 100 100 100 100 6AY 6 AY
20 90 100 100 100 100 100 6AY 6 AY
40 90 100 100 100 100 100 6AY 6 AY

Resim Miizik Alan Ziimre Bagkanlari

Ogretmenler Kurulu

Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi
[sbirligi yapilacak yliksek 6grenim kurumlarinin ¢alismaya katilamamasi.
S 1. Egitsel /kisisel rehberlik ¢calismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri
ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazh
planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S 2. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 68retmen arasindaki ¢alisma is
birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
O6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S 3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere
yonelik farkindalik ¢alismalar yturitilecektir.
S 4. Ogrencilerin yas donem o6zellikleri, bu dénemde karsilagilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
47000
Ogrencilerin okuma aliskanhigl kazanmalarini engelleyecek diizeyde
dijital uyaranbulunmasi
Veli ve 68rencinin gelecek kaygis1 bulunmasi, 6n yargih yaklasimi.
Ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda israrci
olmasi, anne-baba egitimleri konusundaki gereksinimlerini goz ardi
etmesi

Bir iist 6grenime hazirlanmasi i¢in gerekli kurslarin gerek okul
biinyesinde gerekseokul disinda verilmesi Giizel sanatlar Fakiiltesi ve

konservatuvari yetenek sinavlarina hazirlik kurslari verilmesi
Yks (TYT ve AYT) i¢in akademik kurslarin verilmesi
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AMAC (A4)

HEDEF (H4.1)

Performans
Gostergesi
(PG)

PG4.1.1 Bir egitim
ogretim yilinda en
azlhizmetici
egitime katilan
O0gretmenorani
(re’sen
diizenlenenler
dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim
ogretim yilinda
proje tabanl
calismalardan
herhangi birinde
aktif gorev alan
O0gretmen orani
PG 4.1.3 Veli
Toplantilarina
katilim orani
PG 4.1.4 Velilere
yonelik yapilan
egitici,bilgilendirici
etkinliklere veli
katilim orani (veli
toplantilar harig)
KOORDINATOR
BIRIM
i$ BIRLIGI
YAPILACAK
BIRIM(LER)
RISKLER

STRATEJILER

MALIYET
TAHMINI
TESPITLER

iHTIYACLAR

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlarauygun egitim hizmeti sunulacaktir.
Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiltiirii gelistirilecektir.

Hedefe Baslangic

.. N izleme
Etkisi Degeri Raporlama

2024 2025 2026 2027 2028

(%) (2023) Sikhigi Sikhig1
20 70 75 80 85 90 95 6 AY 6 AY
20 10 15 20 25 30 40 6 AY 6 AY
20 70 75 85 90 95 99 6 AY 6 AY
20 40 45 50 55 60 65 6 AY 6 AY

Ogretmenler

Kurulu

Zimre Ogretmenler

Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine cogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi,
egitimekatilacak 6gretmenlerin gérevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen
yapilmasi

S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki
altyapilarininyetersiz olmasi

S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet
yontemlerinebasvurmasi

S4 Sikayet mekanizmalarinin say1 ve c¢esitlilik itibariyle fazla olmasi
Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri
alinacak Kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi i¢in okul-aile iligkilerinde etkin
isbirligi yontemleri gelistirilecek

92000

Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in
katilimcilardaisteksizlige sebep olmaktadir.

Paydas gortislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi

49



AMAC (A4) Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlarauygun egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H4.2) Okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
Performans Hedefe Baslangig izleme RAPOT
Gostergesi (PG) EtKisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg lama

(%) (2023) Sikhig1

PG 4.2.1 50 5 6 7 8 9 10 6 AY 6

Okulda/kurumda AY

iyilestirilmesi

gereken fiziki
mekan sayisi

PG 4.2.2 Okulda 50 5 6 7 8 9 10 6 AY 6
diizenleme yapilan AY
ogrenci ve

O0gretmenlerin

kullanimina yonelik
sosyal alan sayis1
(oyun, dinlenme,
spor, okuma,yeme-
icme alanlar)

KOORDINATOR Okul Aile Birligi

BiRIM

i$ BIRLIGI Ogretmenler

YAPILACAK Kurulu

BIRIM(LER)

RISKLER Tasarruf tedbirleri Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
lyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

STRATEJILER S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve

isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
MALIYET TAHMINI 102000

TESPITLER Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin
onemli boliimii 6nceliklibolgelere aktarilmaktadir.
Yasanmasi1 muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda
biiylik onarima veyagii¢lendirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir.
Kurum boliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina okul
aile birliginden yeterlidlizeyde destek saglanmamaktadir.

IHTIYACLAR Okul aile birligi destegi saglanmasi
lyilestirilen alanlarin egitim ve 6gretim ¢calismalarinda aktif kullanilmasi,
faydasaglanmasi Ongériilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaglari
karsilayabilmek icin egitime ayrilan biit¢enin artirilmasi.
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4.3. Maliyetlendirme

Yalova Gtizel Sanatlar Lisesi Miidiirltigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
stirecindekitemel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle karar alma stirecinin hizlandirilmasina ve hayata gegirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme

stireci iyilestirilecektir.

Tahmini Maliyetler (TL)

Al 20.000 30.000 40.000 52.000 60.000 202.000
H1.1 10.000 12.000 20.000 22.000 33.000 97.000
H1.2 10.000 18.000 20.000 30.000 27.000 105.000

A2 22.000 26.000 34.000 44.000 53.000 179.000
H2.1 10.000 7.000 15.000 20.000 23.000 81.000
H2.2 12.000 13.000 19.000 24.000 30.000 98.000

A3 9.000 15.000 19.000 23.000 27.000 93.000
H3.1 5.000 8.000 9.000 11.000 13.000 46.000
H3.2 4.000 7.000 10.000 12.000 14.000 47.000

A4 26.000 30.000 35.000 48.000 55.000 194.000
H4.1 13.000 15.000 17.000 22.000 25.000 92.000
H4.2 13.000 15.000 18.000 26.000 30.000 102.000

TOPLAM 77.000 101.000 128.000 167.000 195.000 668.000
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Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

tizere gelir ve giderlerine iliskin tahmini biitceler alttaki tabloda verilmigstir

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 80.000 90.000 100.000 120.000 130.000-
Okul Aile Birligi 135.000 143.000 170.000 200.000 220.000
Ozel Idare - - - - -
Kira Gelirleri 15.000  17.000 20.000 25.000 30.000
Doner Sermaye - - - - -
Dis Kaynak/Projeler - - - - -
Diger - - - - -
TOPLAM 230.000 250.000 290.000 245.000 380.000

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

tizere gelir ve giderlerine iliskin harcamalar alttaki tabloda verilmigstir

Tablo 16. Gelir - Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR  GIDER GELIR  GIDER GELIR  GIDER
Temizlik 7000 7000 15000 15000 43000 43000
Kiictik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalari

Harcamalari 550 2000 5000

Telefon 10000 550 2000 41000 5000
Sosyal Faaliyetler 17500 42000 89000

Kirtasiye 10000 25000 41000
GENEL 17500 42000 89000
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5.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

v Okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 4 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

v Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve

ilce milli egitim miidiirliigti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

v Her egitim égretim yili basinda o yil gergeklestirilecek her bir hedef veya faaliyet icin
sorumlu kigsiler belirlenecektir. Bu kisilerin, égrenen okul anlayisini bir davranis olarak

benimsemis olmasina dikkat edilecektir.

V' Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gériisiiliip karara

baglanacaktir.

V' Tiim ¢alismalar aciklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir.
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6 TABLO, SEKIL VE EKLER LiSTESI

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Tablo 4. Okul Yerleskesine IlisKin BilGIler .........cc.ouueesrereuresessnssesesssesessses suserense sesssens

Tablo 5. Ogrenci Sayilar:

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani
Tablo 9. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

v 11
.12

20

. 20
- 21
. 29
. 29

Tablo 10. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri .........ccccnnrmmniimnsnnrsen s s ses e sesses e
Tablo 11. Teknolojik Arag-GeregCDUIUMU .......coiuruessnssssssrans s ssssesss sass s ssnans snsesnsans snses

Tablo 12. FiZiKi MEKAN DUTUINIU teeeueeuieiereesunnnsessansusssessssssssss sesssssssssssessns sssses susssssssnssses ssses

Tablo 13. Harcama Kalemler ..........occoumimiinnsnnsns s ssssnsns ssss e snsssnsns e snses v ssns ns ssss san saess
Tablo 14. PESTLE AnaliZ TablOSU .....c..ciuiiisueremsmmsssssninns s sssans s ssssassns ns ss saes sessans sns sssns sunss
Tablo 15. Tespit ve Ihtiyaclari Belirlenmesi ..........ccceeveeveeverenssesesssneess seesssssesssesns e sessens
Tablo 16. Gelir - Gider TabloSU ..o s s s s e s s srs e sn s snsans ss srnsnsens sas
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